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I'ocTh pegaknuu
«Ilemaror» — 3HAYUT «BOJAUTEJDb AeTel»

JleiicTBUTEJIbHO, B IepeBOJe ¢ TIPeYeCKOro S3bIKa «Ieaaror» O03Ha4aer
«BoauTeJb aerei». Co Bpemén JlpesHeil I'peniun negaroruyeckasi HayKa yuuia
OYeHb [aJIeKO BIEpPéa, HO HEU3MEHHbIM O0CTaJ0Ch O0aHO. U 3Ty MBICIL
chopmysupoBas uzBectHblid ncuxosor I'opaon Herodeaba. OH cka3al, 4To
JAETH y4YaTcH Jy4lle, KOrjaa UM HpPaBUTCHA uX yuurtejb. HoBbiii 2023 roa mo
yka3y Ilpe3unenta Poccum o0603Hauen kak I'ox memarora m HacraBHuka. U
CeroJiHsl 0 HACTABHUYECKON [efiITeJIbHOCTH B 00pa30BaHMH HAM PACCKAKeT
IJIABHbIA CHENUAJUCT KOMHUTeTa oO0pa3oBaHuss UYuTbI, PYKOBOAHWTE/b
Jadoparopum ynpapJieHHMsl 0Opa3oBaHHeM, MpeAceaaTe]b PerumoOHAJIbLHOM
001IeCTBEHHOM OpraHu3anum «3abdaiikajlbCKoe Meaarorudeckoe 00IecTBOY,
KaHAuAAT couuoiornyeckux Hayk I'eopruit SUMUPEB.

Ha Bce Bpemena

—I'eopzuni Heanoeuu, nouemy CHO6a AKMYATUZUPYEMCA MEMA HACI AGHUYECHEA
6 Hawiem oopazoeanuu?

— HacTaBHn4ecTBO — 3TO cienupuyYecKuii Croco0 COIMATBHOTO HACIEI0OBAHUS, ITO
dbopma MPeeMCTBEHHOCTH COIMAIBHOTO M MpodecCHoHaNbHOTO ombiTa. B cdepe
oOpa3oBaHUs TaK K€, KaKk U B APYrux cdepax, Mbl celdyac MepekuBaeM OYCHD
CIIOXHBIM TIEPUOJ. DTO TMepuoj CMEHbl TmokojeHuil. M3 mpodeccun 1o
€CTECTBEHHBIM MPUYMHAM YXOJST NEJArory MOCIETHEr0 COBETCKOTO TOKOJIEHUs, B
CTanI0 TPO(hEeCCHOHATBFHOM 3PEJIOCTH BCTYIAIOT MIEAaroru, KOTOPble Ha4aJlk CBOIO
npodeCCUOHANIbHYIO esTeIbHOCTh B Hauaie 2000-x To/10B.
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[Ipodeccusi HE MOXKET CyIEeCcTBOBaTh, €CIM B HEE HE OyneT BIWUBATHCS HOBOE
nokosienre npodeccronanoB. M 3amaya HaCTaBHUYECTBA — MMOMOYb B aJIalTalluU
MOJIOJIBIM TI€JJaroram, nepeaTh UM He TOJIBKO HAaBBIKH, HO U IIEHHOCTH MPO¢eccuH,
oOpasiubl MpoPecCUuOHAIBHON KyIbTypbl. C TICHXOJOTUYECKOW TOYKH 3pEHUS,
HACTaBHUYECTBO PACCMATPHUBAETCS KaK JIOBEPUTEIHHOE OOIICHUE ABYX MOKOJIECHUMN
C LEJBIO MEPEIAYN ONbITA U HPABCTBEHHBIX HOPM.

Ceityac peub uIET 0 O0Jiee MUPOKOM COLIMATBHOM SIBJICHUH, (POPMUPOBAHUU HOBOI
KyJIbTYphl HAacCTaBHMYECTBA BO BceX cdepax OOIIECTBEHHOW J>KU3HU — B
OOIIECTBEHHOM >KM3HU, 3[IPaBOOXPAHEHHUH, FOCYJAPCTBEHHOUN ciy:k0e, KylbType.
Beszne paccMmaTpuBaroTCsl BOIPOCHI HACTaBHUYECTBA. M 51 myMaro, 4To HE CiydailiHO
B ykase [Ipesuaenta Poccuiickoit denepaiiuy B 3TOM rojy 00beIMHEHBI, IO CYTH,
JBa siBJIeHUA. TO €CTh MeJaroruka W3 TakoW Y3KOW CBOeH OTpaciieBoil cdepsl
nepexoauT BO Bce chephbl OOLIECTBEHHON KU3HH, U 5 JyMalo, 4TO Ha 3TO OYECHb
BKHO 0OpAaTUTh BHUMAaHUE.

OO0OMeEH oIBITOM

— Kozoa 6 wikony npuxooum mono000i neoazoz, 4emy-mo €20 MO cem HaAy4umo
oupekmop u 3aeyydy. B uém ocobennocmv maxkux gpopm nacmasnuuecmea, KaK
neoazoz — neoazo2, ONBIMHBLI PYKOBOOUMENb — MOJA000U PYKOBOOUMENb U
YyChRewHlll  pyKogooumesib —  pYKOGOOUmMENb  WIKOAbL €  HUBKUMU
oopazosamenvHviMu pe3yromamamu?

— B negarorvke u B HaCTaBHUYECTBE CYIIECTBYIOT pa3Hble (POPMBI, U CETOIHS MbI
0o0Jbllle TOBOPUM O HACTAaBHUYECTBE «IIE€JIaror — IEeAaror» M «PyKOBOJIUTENb —
pykoBoguTenb». M B OTIIMYME OT COBETCKOI'O MEPUOJA, 31ECH MOSBIAECTCS MHOIO
HOBBIX siBJIEHUH. B mepuon, korjga Obuta maHAeMusi © MHOTHE IIKOJIbI 3aHUMAJINCh
JUCTAHIMOHHO, aKTyaJbHbIM U BOCTPEOOBAHHBIM CTajl0 «HACTAaBHUYECTBO
HAa000pOT» — KOTJ1a MOJIOJIbI€ MEeNAarory, MPoABUHYThIE B chepe nHPOpMaAIMOHHBIX
Y KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTMH, 00yYaln CBOMX CTApIIMX TOBAapHILEH padoTath ¢
HOBBIMH HHCTPYMEHTAMM B TEJAAroruke, CBSA3aHHBIMM C  OpraHu3anuen
JUCTAaHIIMOHHOTO O0yYEHHUS.

Ceronns auddepeHuupyercs KOHTUHIEHT Yy4yalluxcs, W MHOTHE Yy3KHe
CHEIUAINCTBI, KOTOpPbIE pabOTAIOT B IIKOJAX — YYUTENSA-JIOrOneabl, 1e()eKTOI0TH,
IICUXOJIOTH, — KOHCYJIbTUPYIOT YUUTEIECH-TIPEAMETHUKOB 10 PA3JIMYHBIM aCIIEKTaM
B3aUMOJCUCTBUSA C IETbMHU PA3JIUYHBIX KATETOPUM.

Bbonbmoe 3Hauenne umeet padboTa, Korja MPUX0oIUT HAYMHAIOIINI PyKOBOAUTENb U
K HEMY MPUKPEIUISIETCS HACTAaBHUK. Yalle BCEero camblil €CTECTBEHHBIN IMYTh — 3TO
KOT/Ia HaJl HAYMHAIOIIUM 3aBy4eM OEpET OMNEeKy OMBITHBIM AMPEKTOp MIKOJbI. U
MHOTH€ Halld PYKOBOAUTEIM KaK pa3 OTMEYAIOT BAXKHOCTh ATOr0 AacCIEKTa,
0COOEHHO T€, KOTOPbIE CaMU MPOIUIN MYyTh OT 3aMECTUTEIIS TUPEKTOPA.



B »sTom roagy B Yurte H3J1aH TIIpUKa3, COrjlaCHO KOTOpOMY 3a MOJOAbIMH
HauWHAOMMMHU PYKOBOJUTCIIEIMM Ha3HAYCHBLI HACTABHHMKHM M3 4YHCJIAa OIIBITHBIX
JAUPCKTOPOB IIKOJI.

BoT TODBKO UTO y HAc 3aKOHYMIICS TPEXJETHUH (enepanbHblil mpoekT «500+», B
paMKax KOTOPOTO OIBITHBIE PYKOBOJAMTEIN HA3HAYAIIMCH B KAYECTBE KypaTOPOB HaJl
PYKOBOJIUTEISIMA TE€X IIKOJ, KOTOPBIE MOKAa3bIBAIOT HHU3KHE O0pa3oBaTEIIbHBIC
pe3ynbrarsl. Kak nmpaBuiio, 3To pyKOBOAMTENN, HEJABHO MPUCTYIHMBIINE K padoTe.
W taMm Kyparopckas IpakTHKa IoKa3ajia ce0s ¢ xopouedl cTopoHsl. OIBITHbIE
PYKOBOJUTENM HE TOJBKO CaMHU y4acTBOBAJIM, HO M MOATATMBAIN K 3TOW pabote
NEJaroru4eckuil KOJUIEKTHB. bpUIM Cilydau, KOrJa M JETCKHE KOJIJIEKTHBBI
HAaYMHAJIA B3aUMOJCICTBOBATE.

K10 Takue MeHTOPBI?

— Jlymaro, umo 3mo Kaaccuueckasn popma. A ceituac noasunoct MHO20 HOBbHIX
MEPMUHO8, HE HNOHAMHBLIX HE MOJIbKO MHOZUM YUMAMEIAM, HO U 0daxce
pooumenam. Hanpumep, menmopune, koyuune, motomopcmeo u npouee. B uém
UX NpUHYURUATbHOE pa3iuyue?

— 51 OBl He InmpuaaBajl TAKOIro OOJBIIOr0 3HAYCHUS TCPMHUHOJIOTHHU, IIOTOMY 4YTO, B
KaKOM-TO MCpPC, 3TO 3aMMCTBOBAHHBIC TCPMHUHBI, IIOTOMY 4YTO B 1990-¢ I'oJbl MBI
JOCTATOYHO AKTHBHO MCIIOJIbB30BaJIl TepMI/IHOJ'IOFI/I‘-IGCKI/Iﬁ aliapar, KOTOpBIﬁ
CymcCTBYCT B MHpOBOﬁ IIcaaroruke. ITo CyTH, 3TO BCE paBHO HACTaBHHUYCCTBO.
Otnuumne 3aKJIFOYaCTCA, HABCPHOC, B caMOl CTHJIIMCTUKE HAaCTaBHUYECTBA.

Eciau Mbl TOBOpUM O MEHTOPHMHTIE, TO TaMm IeHTpajbHas purypa — MeHTOp. DTO
OTBITHBIN CTEIIUATUCT, KOTOPBIA OCYIIECTBIISET HACTABHUYECTBO MO OTHOIIEHUIO K
CBOEMY IOJONEYHOMY. B oOTiaM4Me OT TpagullMOHHOIO TWUIIA HACTABHUYECTBA,
xapaktepHoro st 1970-1980-x romoB, B JaHHOM ciay4ae MEHTOPHUHT
paccMaTpUBaeTCAd KaK COTPYAHUYECTBO MIIAJIIIETO U CTAPIIEro KOJUIETH U HOCHUT
NPEANOYTUTENBHO WHAUBUAYAIbHBIM XapakTep. KoydyuHr — 3TO TpEHUHT,
cnenuuyeckasl TEXHOJOTUS, HaNpaBJCHHAas Ha aKTyaJlu3aldi0 MPOIECCOB
camooOyueHuss W camopa3BuTus. Ecth emé u TexHojorus OanauHra, oOT
a"rauiickoro cioBa «Buddy» — «npustensy. IT0 pa3HOBUIHOCTh HACTABHUYECTBA,
HAIICJICHHOTO Ha MOJJICPKKY BHOBb MPHUHSATOTO COTPyAHUKA. B TakoMm ciydae
YCTaHABJIMBAIOTCSI HOPMaJIbHbBIE YEJIOBEYECKUE OTHOILICHHUS, U YETIOBEK OINBITHBIN U
ABTOPUTETHBIH B KOJUIGKTUBE IIOMOTaeT HOBOMY COTPYIHHUKY OoJiee-MeHee
0€300JIe3HEHHO BOWTH B KOJUIGKTUB M OpPraHU30BaTh €ro B3aUMOJICUCTBHE C
KOJIJIEraMu, aIMUHUCTPALIMEH U T1EeThMHU.

B HayuyHOU cpene ecTh TaKO€ BBIpAXKEHHUE: «Y KOyda €CTh HECKOJIBKO OTJIMYHBIX
BOIIPOCOB JJIsI BAIlIMX OTBETOB, a Y HACTABHUKA €CTh OTBETHI HA Ballld BOMPOCh». U
B 3TOM, B IIPUHIIUIIE, 3aKJIFOYAETCS OTIINYUE ITUX TEXHOJIOTHM.



To ecth, Ha caMOM Jierie, 3a OOMIIMEM TaKOW TEPMUHOJIOTHH, B KOHEYHOM CUYETE MBI
BCE paBHO MMeeM pabOTy OIBITHOTO I€/1arora ¢ MEHee OMBITHBIM, KOTOPBIN TOJIBKO
HAaYWHAET CBOW MyTh B MPOQPECCHUU U B KOJJICKTUBE.

ITo BesieHUIO QyIn

— A onbimHublil ne0azoz 3aHUMAEemcsa HACMAGHUYECH80M NO 6E/1ICHUI0 dymu, uiu
Imo Kak-mo nponucosléeaemcs 00.712ICHOCHLHBIX uucmpquu}lx?

— B wupeane, koHeuHO, mo BeneHuto Aymu. Ho peanbHO BO MHOTMX MIKOJAx
CYILIECTBYET TPAUIIMS: HA IEPBOM I1€IarOTMY€CKOM COBETE /1JI1 BHOBb MPUOBIBIINX
COTPYJHUKOB HA3HAYalOTCSl HACTABHUKU, JIMOO pEUICHUEM IeJarorunueckoro
coBeTa, 00 mpuka3zom aupekTopa. Hy a mansine Bc€ OyaeT 3aBUCETh OT TOTO, Kak
«XUMHS» CIOXKHUTCA. Eciau mronm HaWIyT TOYKHM CONPUKOCHOBEHHUS, TO 3TO OyaeT
OYCHb yIAYHOE COTPYIHUYECTBO M OYCHB yCIIeIIHasl TpodeCcCUOHAIbHAS aalTalIus
MOJIOJIOTO  CIEIUAAIMCTAa WM BIEPBBIE NPHUILICAIIETO B KOJUIEKTUB. Eciu
JUYHOCTHOE B3aMMOJICCTBUE HE OYyJIeT HaJaKEHO, TO 3TO MOXKET IMPEBPATUTHLCS B
nycTyro (popmanbHOCTh. W Hallla 3ajadya 3akjrodaeTcss B TOM, UYTOOBI OBLIO Kak
MOXXHO MEHbBIIIE (GopMaiM3Ma M KaK MOXHO OOJbINEe TEMIBIX YeJTOBEUYSCKHUX
OTHOIIICHUH.

— U ecé-maku, xkakoe Kpumepuii KoHeuHou oueHku? Beov oOajxce onvimmuulil
PYKO8OOUmenb moxcem 6 JUYHOCMHOM RNIAHe He CPAdOmamvcsa ¢ MoJ100bIM
COMPYOHUKOM...

— EcTb aBa xputepus oueHku. [lepBbiii — 00bEKTUBHBIN. DTO MpodeccuoHaIbHAS
YCIEHIHOCTh menarora. Eciu OH ycnemeH, €ro NPUHUMAKT JETH, OH HMEET
XOpollIre 00pa3oBaTeNbHbIE PE3YIbTaThl, MOBBIIIAET CBOK MPOPECCHOHAIBHYIO
KBATM(PUKAIMOHHYIO KaTErOPHUIO, 9TO YCTEIIHBIA ONBIT HaCTaBHUYECTBA. BTopoit
KpUTEpUIl CYOBEKTUBHBIA. IJTO KOTJAa CaM HAaCTaBJISIEMBbI OIEHUBAET CBOE
COTPYIHHMUYECTBO ¢ HacTaBHUKOM. Ceiyac y Hac mpoxoauT KoHKypc «llemaror
rojia», U s ObUI YJICHOM SKCIEPTHOW KOMHCCHUM B HOMHUHAIIMU «YYHUTENb» Ha
3a04HOM JTare. B 5Tol HOMUHALMY YYUTENS TUALLYT 3CCE O TOM, YTO UM I103BOJISET
ObITh ycHewHbIMU B mpodeccuu. OdeHb MHOTHE YKa3bIBAalOT CBOETO MEPBOIO
nejarora-HaCTaBHUKA, KOTOPBIN B IIKOJIE OBbLIT UX YUYUTENIEM U YXKE TOTAa HalpaBHl
Ha MyTh meparorndeckoil mpodeccuu. JIubo 3T0 memaror-HaCTaBHUK, KOTOPBIM
MIPUHSJT HEJABHETO BBIITYCKHUKA By3a WM KOJUIEIKA B IIEIArOTMYECKUI KOJUIEKTUB
Y TIOMOT €My Ha MEPBBIX LIarax CTAHOBJICHUS.

— Muvl 6 ce0é spema 6 nedazocuueckom uncmumyme uszyuaiu Maxapenko u
Cyxomnunckozo. A ceituac, xouemcsa cnpocums, Ymo-mo 6epémcsa 3a 0CHOBY U3
coeemcKozo nepuooa?

— ymaro, uro aa. Xots ToT ke MakapeHko 1 CyXOMJIMHCKHI Y HaC HaXxOIUJIUCh B
1990-¢e roibl B TAKOM MOJTY3a0BITHH. .. TO €CTh Y HAC B IEAArOrMuecKoi cpeie ObutH
TOTJa Ipyrue, CKaxkeM Tak, repou. Ceiluac Mbl MbITaeéMCs BO3BpAIlaTh UCTOPUIO. Y



HAC €CTh pervuoHajgbHas OOIIECTBEHHAss opraHm3amus  «3abailkaabCKoe
nejaroruyeckoe o0mecTBo», U Mel emé B 2017 roxy nmpoBenu mepBoe 3acelaHue
MpaBJIeHUs U KakK pa3 00cyxaaiu onbIT HacTaBHuuecTBa. B 2019 roay Mbl ipoBenu
NEPBBIM KOHKYPC HACTABHUKOB I10 JIMHUU OOIIECTBEHHOM OpraHu3alliu, BBITYCTUIN
coopHuk «byab yuuTenem», KOTOpbIH MOCBSIIEH OINBITY HACTABHUYECTBA.

— I'eopeuii Heanoesuu, umo 0vl 6bl noxcenaIU C6OUM KOJI1€2AM 8 HACHLYNUBULEM
200y?

— B I'ox nmenarora u HacTaBHUKA XOYETCS CKa3aTh, YTO ATOT 3TAll OYEHb HHTEPECEH
CBOCH crieruuKoi, MOTOMY YTO T€ JOKYMEHTBHI, KOTOPbIE CErO/IHs pa3padOTaHBbI,
NEPEBOST HACTABHUYECTBO HA TEXHOJIOTMYECKHI ypoBeHb. Eciu panbie 310 Obuia
€CTECTBEHHBIM O00pa3soM CKJIAJbIBalONIasl IMPaKkTHKa, TO CETOAHs 3ajada
3aKJII0YAeTCsl B TOM, YTOOBI OBJIAJIETh TEXHOJIOTHSIMU HACTAaBHUYECTBA U C HX
NOMOIIBIO  100MBaThCsd 3(PPEKTUBHBIX pe3yiapTaToB. M BOT y Hac OyKBajgbHO
NIOCJIETHUE MOJT0a MOSBUIICS BCIUIECK MHTEpPECA B MI€1arOTMYECKUX KOJJIEKTHBAX
K MPAaKTUKE HACTABHUYECTBA U HAYAJICS MHTEHCUBHBIA 0OMEH onbITOM. M XOTs MbI
HaXOAMMCSI TOJIBKO B Ha4aJle 3TO ITyTH, XOUETCS TOXKENATh BCEM OOJIBLINX YCIEXOB!

Bbecenosasna Bukropus BUKTOPOBA,
¢oro u3 apxusa I'eoprust 3umupena
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